Vortrag von Ursula Usadel beim GEB (Gesamtelternbeirat) Ulm am
21.11.22

Guten Abend, meine Damen und Herren.

Herzlichen Dank Herr Braig fiir die Einladung zu ihrer Jahresversammlung und fiir die
Moglichkeit, die Anliegen der Bildungsinitiative ,Runder Tisch flir nachhaltige Bildung” hier
vorzustellen.

Vorausschicken mdchte ich, dass ich in einer Hinsicht etwas altmodisch bin. So richtig woke
bin ich ndamlich nicht. Und gendern kam in meiner Schulzeit auch nicht vor. Sie mégen mir
dies bitte nachsehen.

Herr Braig ist eines der Griindungsmitglieder dieser Initiative. Er hatte maligeblichen Einfluss
auf die jetzige Fassung der Ulmer Thesen. Diese wurden in sieben Zoomsitzungen zwischen
Frihjahr 2020 und Herbst 2022 erarbeitetet.

Auch Frau Kleiner war anfangs auch dabei, ebenso wie Vertreter der IHK, der
Handwerkskammer, der Familienbildungsstelle, von Spiel gut, der PH Weingarten, des
Stadtrats, von Jugend Aktiv in Ulm etc. Sie haben ihr Wissen, ihre Erfahrungen und ihre
Vorstellungen hier eingebracht.

Obwohl die Teilnehmerzahl schwankte, war und ist allen Beteiligten Bildung ein wirkliches
Herzensanliegen.

Damit Sie wissen, mit wem sie es zu tun haben:

Ich bin Ursula Usadel, eine ehemalige baden-wiirttembergische Grundschullehrerin ohne
parteiliche, weltanschauliche, gewerkschaftliche oder sonstige Anbindung. Meine 2 Kinder
haben am Humboldt Gymnasium Abitur gemacht. Fast wahrend ihrer ganzen Gymnasialzeit
war ich stellvertretende Elternbeiratsvorsitzende. Die Erinnerung an diese Zeit ist - sehr
gemischt. Ich bin eine sagt mein Mann von diesen GroBmiittern, die standig die Welt
verbessern wollen.

Die Bildungsinitiative ,,Runder Tisch fiir nachhaltige Bildung” an der vh Ulm habe ich Anfang
2020 begonnen, weil ich richtig traurig war.

Traurig, dass anscheinend den Kindern heutzutage immer noch ihre selbstverstandliche
Freude auf die Schule und ihre natiirliche Neugier schon zu Anfang ihrer Schullaufbahn
vermiest wird.

Wie kam ich darauf?

Es herrschte Corona Lockdown. Meine, gerade mal 6 Monate zuvor, eingeschulte, Enkelin
war zum Homeschooling bei mir. Sie hatte ihren Schreibschriftlehrgang dabei. Ich fragte sie,
ob sie mal probieren wolle, ihren eigenen Namen in Schreibschrift zu schreiben. Sie blatterte
in ihrem Arbeitsheft und sagte, sie diirfe die drei Buchstaben ihres Namens A, klein b und
klein a, nicht iben. Sie zeigte mir, dass ihre Lehrerin nur die leicht zuschreibenden
Buchstaben, mit einem griinen Kreuzchen, zum Uben freigegeben hatte.

Ich war fassungslos:
War in knapp einem halben Jahr bereits ein Klima der kleinmditigen Einengung statt
neugieriger Offenheit entstanden?



Es war ja gut gemeint von der Lehrerin, es den Kindern leicht er zu machen. Dabei kdnnte
doch ein bisschen Anstrengung so motivierend wirken.

Von meinen Fortbildungen beim Archiv der Zukunft, das ist eine Lehrerfortbildung in den
deutschsprachigen Landern, bei der vor 20 Jahren schon die heute GroBen der Bildungsszene
vertreten waren: Remo Lago, Hiither, Spitzer, Precht, Hartmuth Rosa und Harald Welzer z.B.
Von daher wusste ich, dass viele Kollegen und Bildungswissenschaftler das System schon
lange in Bewegung bringen wollten und Beispiele des Gelingens von Schule gesamt

Es gibt sie also, die reformwilligen Krafte! Sie kimpfen beharrlich, meist alleine oder in
kleinen Zirkeln. Ihre Initiativen verpuffen nicht selten bei eher unwilligen Adressaten.

All dies trieb mich dazu —trotz langst erreichtem Ruhestand — nochmal aktiv zu werden. Ich

wollte versuchen, mit einem anderen Bildungsbegriff und auf einem anderen Weg, namlich
nicht Gber die Schulen, sondern zusammen mit gesellschaftlichen Kraften zu einer anderen

Haltung zu Schule und Bildung zu kommen.

Fiir meine Idee, Ulmer Thesen zu entwickeln, waren erstaunlich leicht Gleichgesinnte zu
finden. Gemeinsam formulierten wir Anregungen

flr eine grundlegende Bildungsreform. Diese finden Sie schlagwortartig zusammengefasst
auf dem Flyer, der ihnen hier vorliegen misste.

Als Auftrag an die bildungspolitisch Handelnden haben wir diese Thesen noch mit 10
Gedanken zu notwendigen Rahmenbedingungen erganzt. Diese kdnnen Sie auf unserer
Website beim Haus der Nachhaltigkeit Ulm, Neu-Ulm und Region finden.

In Sachen Bildung steht es derzeit nicht gut.

Vieles ist komplizierter geworden. Nicht nur beziiglich des Klimas, der Wirtschaft, der
Sicherheitslage; auch die Bildungseinrichtungen stehen heute vor nie dagewesenen
Problemen: Schier nicht handelbare Vielfalt, (doch eigentlich bereichernd) , Riesenprobleme
mit Integration und Inklusion, Corona, der Krieg und nicht nur dessen Fliichtlingskinder; dazu
der Lehrermangel, die massiven Lerndefizite. Sogar das Zuhéren fallt immer schwerer, wie
eine ganz neue Studie zeigt.

Eine fremde, so noch nie dagewesene Welt ist Gber uns alle hereingebrochen. Einer vollig
verdnderten Auffassung von gesellschaftlichem Leben sind wichtige, ehemals
selbstverstandliche Tugenden abhandengekommen. Stattdessen beherrschen
Hyperindividualismus und mediale Zuschlttung unser Leben.

Nicht nur das behabige Bildungssystem steht da und reibt sich die Augen und scheint keine
nachhaltigen Loésungen zu finden.

Wo anfangen?

Ein bisschen reformieren hier, ein bisschen verbessern da, lediglich an einzelnen Schrauben
zu drehen, hat bisher auch nur wenig eingebracht und eher zu Reformmiudigkeit gefihrt.
Daran dndern selbst die 6 Milliarden, die fiir den Digitalpakt bereitgestellt worden sind, nur
wenig., zumal bisher nur 3 Milliarden abgerufen worden sind. Am Geld scheint es nicht zu
liegen.

Sollte unser Bildungswesen nicht endlich nicht nur von den Spezialisten, sondern der ganzen
Gesellschaft systemisch betrachtet und grundsatzlich diskutiert werden?



Unzufriedenheit, eine groRe Zahl von Schulabbrechern., Lernunlust, Schuldngste,
psychosomatische Krankheiten, Stress, Aggression und Burn-out bei Schiilern und Lehrern
sind die Folge.

Vom Schulstress der Eltern spricht erstaunlicherweise niemand, geschweige, dass er
empirisch erfasst wiirde. Wie viele private Millionen flieRBen da regelmaRig in die unsaglichen
Nachhilfestunden? Den Streit und die Tranen bei den hauslichen Hausaufgaben haben wir ja
gelernt, als fast gottgegeben zu ertragen. (Gliick oder Pech, wer zu Hause sein kann). Und
Chancengleichheit, seit Jahren von der OECD angemahnt, ist so auch nicht zu erreichen.

Den Kopf in den Sand stecken? Resignieren gegenliber einer schwer beweglichen
Kultusbirokratie, Resignation gegenliber wahltaktischer Kurzlebigkeit und foderalem
Egoismus. Aufgeben ist zum Wohl unserer Kinder auch keine Option, wenn wir wollen, dass
sie ihre Schulzeit nicht mit dem Satz ,Da kann man nichts machen, da muss man durch”
erleben und nach der Schule nichts mehr vom Lernen wissen wollen, geschweige denn
,Lebenslanges Lernen”.

Hoffnung, wenn das Wort hier angemessen ist, keimte auf wahrend des Lockdowns.

Eine Modernisierung des Systems schien moglich. Die Digitalisierung bekam eine starke
Beschleunigung. ---Das Wissen holten sich die Kinder nun digital und aus dem Internet. Die
Lehrer schienen Zeit gewinnen zu kdnnen, um kommunikative und kooperative
Wissensverarbeitung zu moderieren.

Wie wunderbar war es auch nach dem Lockdown zu sehen, dass sich die Kinder richtig
freuten, wieder zur Schule gehen zu kénnen.

Frage: Werden die Chancen der digitalen Lernformen kiinftig genitzt, oder wird alles einer
hektischen Aufholjagd geopfert?

Ubrigens: Man kann und muss nicht alle Liicken schlieRen. Mut zur Liicke! wire angesagt
und ehrlicher. Wir haben doch alle unsere Wissenslicken. Oder? Dann doch lieber mehr Zeit
fiir Kernkompetenzen aufwenden.

Was kénnen wir, Eltern und GroReltern tun?

Wenn wir Bildung wollen und nicht nur Noten und Abschliisse, dann wird unser tagliches
padagogisches Handeln von einem anderen Geist geleitet sein und positive Reaktionen
auslosen.

Damit konnten wir doch sofort anfangen!!

Zunachst mal: Lehrer missen gute Schule machen.

Die Schulbehorden miissen gute Rahmenbedingen schaffen. Und--- halten Sie es bitte nicht
fiir weltfremd: Die Eltern missen die Schule tragen.

Wir missen Gemeinsamkeit schaffen und gemeinsame Ziele verfolgen in dem Bewusstsein,
dass es in der Schule um mehr geht als blof3es Wissen und Lernzielkontrollen. Der alte
lateinische Satz gilt mehr denn je: Nicht fiir die Schule, fir das Leben lernen wir.



Wir kdnnen beitragen zu einem Klima des Wohlwollens und der Zuversicht, damit sich alle
Beteiligten liber alle Themen: -- Lehrplankirzungen, Schulklima, Lebensraum Schule, etc.
und nicht nur Kucken backen und Schulfestorganisation offen besprechen und austauschen
wollen, ohne Animositaten oder gar Feindschaften.

Eltern sollten sich gegenseitig unterstiitzen und nicht konkurrieren oder nur im Interesse der
eignen Kinder tatig werden, sondern verantwortlich fiir alle handeln.

Nochmal: Schule muss ein gesamtgesellschaftliches Anliegen sein! Es betrifft nicht nur
Schillereltern, und es dauert weit iber die Schulzeit der eigenen Kinder hinaus!

Und so ist Bildung natiirlicherweise nicht nur die Aufgabe der Bildungseinrichtungen, ebenso
wenig wie Erziehung.

Es braucht bekanntlich ein Dorf um ein Kind zu erziehen und zu bilden.

Ich finde, Bildung ist ahnlich wichtig wie die Luft zum Atmen.

Wenn das Wissen in Zukunft zu einem geringeren Teil von den Lehrern bereitgestellt werden
muss, werden diese mehr Zeit gewinnen, sich verstandnisvoll, respektvoll und kooperativ um
die Verarbeitung, Verkniipfung und um das Nachdenken lber die Informationen kiimmern
zu kénnen.

Und nochmal: Bildung ist eine Aufgabe aller.

Lehrer missen sich von den Eltern getragen und nicht verfolgt flihlen (und vice versa?). Dazu
gehoren Vertrauen und Grol3ziigigkeit, Respekt, gegenseitige Anerkennung und Ermutigung
als Basis. Die erste Ulmer These formuliert das so: ,Vertrauensvolle Zuwendung sowie eine
respektvolle Beziehung sind Basis und Maxime allen padagogischen Handelns.”

Aber was macht die Dinge so schwierig?

Stichwortartig seien hier genannt:

Die friihe Auslese, Lehrplaniberfrachtung, Verkopfung der Inhalte, zu groRe Klassen, zu
wenig Lehrer fiir zu viele Aufgaben, Unterricht ex cathedra, standiger Leistungsdruck, u.s.w.,
die Liste kdnnte sehr lang werden.

Warum lassen wir zu, dass unsere Kinder standig verglichen, ausgesiebt, dauernd bewertet
und benotet werden? Wir erleben doch taglich, wie das ihr Selbstwertgefiihl beeintrachtigt
und welche Angste und Unsicherheiten durch das stindige Vorfiihren von Defiziten geschiirt
werden.

Aber: Dank der Tugenden guter Lehrer und der fabelhaften Resilienz vieler Kinder lauft es
dennoch oft ziemlich gut.

Bildung braucht Zeit und MufRe, Geduld und Zuversicht. Auch die Lehrer wissen das. Um
diese notwendige Zeit bei den Schulverwaltungen einzufordern, bedarf es der elterlichen
und gesellschaftlichen Unterstitzung!

So war es gut, dass am Runden Tisch auch Handwerk und Wirtschaft vertreten waren. Deren
Anliegen ist es, dass die Schule nicht nur auf das Abitur hinsteuert, sondern Basisfertigkeiten
und handwerkliche Fahigkeiten besser schatzt und gleichwertiger pflegt. Im tbrigen
beklagen auch Hochschul- und Universitatslehrer den zunehmenden Mangel an Neugier und
Interesse an den gewadhlten Fachern liber das Prifungsrelevante hinaus-



Die Ulmer Thesen haben grundlegende Voraussetzungen fir eine gute Bildung formuliert.
Ja, Sie haben recht, Vieles davon hort sich total banal an. Das heif3t aber nicht, dass es
umgesetzt ware. Aus unseren personlichen Erziehungserfahrungen wissen wir alle, dass es
die vielen banalen Alltagsprobleme sind, die zermirben. Um so mehr brauchen wir
Uberzeugungen, die uns einen iibergeordneten Blick erméglichen.

Bildung und Schule sind schwierig!
Das war und ist dem Runden Tisch sehr bewusst.

Die ,,Ulmer Thesen” wollen ihrerseits nicht belehren! Sie sind kein weiteres Programm oder
gar Unterrichtsfach, wie es das Fach Gliick mancherorts war.

Die Ulmer Thesen wollen eine Art Richtschnur, Kanon, Checkliste, oder wenn Sie wollen, ein
kleines Grundgesetz sein. Lehrer, Schiiler und Behorden kénnten da immer wieder mal
reinschauen, um ihr Handeln zu reflektieren — was Eltern tbrigens auch nicht schaden
wirde.

Waren da am Runden Tisch nur Idealisten, Phantasten, gar Utopisten am Werk, die
Veranderungen in unserem Bildungswesen anstreben?

Vielleicht! Bildung ist eben eine Herzensangelegenheit!

Ich danke Ihnen fir lhre Aufmerksamkeit. Offensichtlich knnen Sie gut zuhoren. Vielen
Dank.



